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RESUMEN

Este articulo analiza el papel de los medios en chino de ultramar en la comunicacién sobre
inversiones transfronterizas entre China y México, tomando como caso el peridédico Huawen Times.
Desde la perspectiva de la Economia Politica de la Comunicacidn, el estudio combina analisis de
contenido, estudio de caso y entrevistas semiestructuradas para examinar como este medio
interviene en la difusién de informaciéon econémica, la construccion de narrativas de inversién y la
movilizacién de redes empresariales. A partir de una muestra de 286 noticias y tres entrevistas con
informantes clave, el articulo identifica cinco funciones principales: servicios de informacion,
construccién de plataformas, agregacién sectorial, funcion de referencia y conexion de redes. Los
resultados muestran que Huawen Times no determina directamente las decisiones de inversion, pero
actia como intermediario y amplificador en las etapas iniciales del proceso, al reducir la
incertidumbre informativa, visibilizar modelos de éxito y conectar actores empresariales. El estudio
sostiene que este tipo de medio funciona como un intermediario incrustado, aunque condicionado
por intereses comerciales, redes asociativas y una cobertura selectiva de los riesgos.

Palabras clave: Huawen Times, medios en chino de ultramar, economia politica de la comunicacion,
comunicacion de inversiones, redes empresariales chinas

ABSTRACT

This article analyzes the role of overseas Chinese media in communication regarding cross-border
investments between China and Mexico, using the newspaper Huawen Times as a case study. From the
perspective of the Political Economy of Communication, the study combines content analysis, a case studly,
and semi-structured interviews to examine how this media outlet intervenes in the dissemination of economic
information, the construction of investment narratives, and the mobilization of business networks. Based on
a sample of 286 news articles and three interviews with informants, the article identifies five functions:
information services, platform building, sector aggregation, reference function, and network connection. The
results show that Huawen Times does not directly determine investment decisions, but it acts as an
intermediary and amplifier in the initial stages of the process by reducing information uncertainty,
highlighting success models, and connecting business actors. The study argues that this type of media
functions as an embedded intermediary, although conditioned by commercial interests, associative networks,
and a selective coverage of risks.
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1. Introduccion

En el contexto de la globalizacién y la reestructuraciéon de las cadenas globales de valor, los flujos
transfronterizos de capital se han convertido en una fuerza fundamental de la interaccion econdémica
mundial. Segun la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2025), en la
etapa posterior a la pandemia la inversidn extranjera directa (IED) a nivel mundial ha mostrado una tendencia
hacia una mayor concentracion regional. En particular, paises latinoamericanos como Argentina, Brasil y
México se han convertido en nuevas areas de crecimiento de la inversién debido al auge del nearshoring y
a la reconfiguracion de las cadenas industriales. Entre ellos, los datos oficiales de la Secretaria de Economia
de México (2025) muestran que en 2024 el pais atrajo 36.872 millones de délares en IED, alcanzando un
récord histérico y situdndose a la vanguardia mundial, lo que pone de relieve su posicién estratégica como
un nodo fundamental que conecta América del Norte con América Latina. Esta transformacioén estructural
ofrece nuevas oportunidades histéricas para la entrada del capital chino en América Latina, especialmente
en México.

Al mismo tiempo, la estrategia de "salir al exterior" (Going Global) de China y el marco de cooperacion
internacional de la Iniciativa de la Franja y la Ruta contindan profundizando los intercambios econémicos y
comerciales entre China y América Latina. Segln las estadisticas oficiales del Ministerio de Relaciones
Exteriores de China, en 2024, el volumen del comercio bilateral entre China y México superd por primera
vez los cien mil millones de ddlares, y la estructura de la inversién china en América Latina est4 transitando
de las inversiones tradicionales en recursos hacia la manufactura, los materiales de construccién, las
industrias verdes y la co-construccién de cadenas de suministro locales, convirtiendo gradualmente a
Meéxico en uno de los destinos mas importantes para el despliegue estratégico de China en América Latina.
Detras del crecimiento de las inversiones transfronterizas entre China y México, los chinos residentes en
Meéxico han ido adquiriendo un papel cada vez mas relevante como puente para la entrada del capital chino
en América Latina, gracias a su arraigo en el mercado local y a su conocimiento del entorno institucional y
de las normas culturales. Como nodo central de las redes de la comunidad china, los medios de comunicacién
en chino en el extranjero no solo cumplen funciones de conexién cultural y afectiva dentro de las redes
transnacionales de migrantes, sino que también desempefian multiples funciones como difusores de
informacion econdmica y comercial, integradores de recursos e intermediarios del capital social (Sun y
Sinclair, 2016). Sin embargo, la atencion académica prestada a sus mecanismos de intervencion en los flujos
transfronterizos de capital sigue siendo limitada, especialmente en lo que respecta a estudios de caso
sistematicos sobre medios de comunicacién en chino en el extranjero en determinados contextos nacionales
y regionales.

Huawen Times, el primer peridédico profesional en chino simplificado de México, fue fundado en 2014.
Desde su creacion, se ha apoyado en los recursos empresariales de la comunidad china y en los multiples
vinculos de su fundador con asociaciones empresariales, participando activamente en actividades de
promocién de las inversiones transfronterizas entre China y México. A través de la publicacién de guias para
la inversién, la organizacién de ferias comerciales y la promocién de proyectos industriales, el periédico se
ha convertido en un nodo importante de las redes de inversion transfronteriza de la comunidad china entre
China y México. La incorporacion de la perspectiva de la economia politica de los medios de comunicacién
permite observar con mayor claridad como los medios pueden transformar sus ventajas informativas y sus
redes de recursos en una capacidad concreta para impulsar las relaciones econdmicas y comerciales
transfronterizas.

2. Revision de la literatura

La Economia Politica de la Comunicacién ofrece una perspectiva teérica fundamental para comprender
la profunda interconexién entre los medios de comunicacién y las actividades econémicas. Como sefala
Vincent Mosco (2000), los medios no son meros transmisores de informacién, sino fuerzas activas que
participan profundamente en la valorizacion del capital y la expansion espacial. En los estudios tradicionales
sobre comunicacién transnacional, los medios han sido considerados frecuentemente como meros
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portadores de cultura e ideologia; sin embargo, con la profundizacién de la globalizacién, sus funciones de
"intermediacion" y "materialidad" en las actividades econdémicas transfronterizas han cobrado una atencién
creciente. Asimismo, Ji y Chen (2022) destaca que, dentro de las redes de flujo transfronterizo de capital, los
medios de comunicacién no hegemdnicos de los paises en desarrollo suelen desempenar el papel de una
"infraestructura blanda", influyendo en la asignacion de recursos a través de la circulacién de informacion y
capital. Este planteamiento deja de considerar a los medios como herramientas aisladas de produccién de
contenidos para conceptualizarlos como nodos funcionales incrustados en redes geoecondmicas y
comerciales especificas. Esta linea tedrica se adecua con precision a las demandas pragmaticas de los medios
en chino en el extranjero ante la expansion del capital, ofreciendo una sélida légica analitica para deconstruir
cémo el periddico mexicano Huawen Times participa en la articulacién de recursos comerciales entre China
y México a través de la produccion de contenidos especificos.

En la literatura existente sobre comunicacion transnacional y medios étnicos, la evolucién funcional de
los medios de comunicacién en chino en el extranjero muestra una clara trayectoria de expansién desde la
"identidad cultural" hacia la "funcién de servicio publico". Los primeros estudios, como el de Li (2013), se
centran principalmente en cémo los medios chinos actian como lazos para que los inmigrantes
transnacionales mantengan la identidad cultural de sus paises de origen y difundan las dindmicas de las
comunidades chinas de ultramar. Mediante un estudio de caso sobre el periédico Hoy Men Kong Po en Cuba,
Wang, Liang y Xue (2024) también sefalan que los medios en chino han desempeiiado histéricamente el
papel complejo de cronistas histéricos y organizadores comunitarios. Sin embargo, con el avance de la
estrategia de "salir al exterior" de China y la Iniciativa de la Franja y la Ruta, las funciones de los medios en
chino en América Latina han experimentado transformaciones significativas. Sun y Sinclair (2016) plantean
que los medios de ultramar en chino contemporaneos se han convertido en sujetos de comunicacién
transnacionales que construyen puentes de conexién socioeconémica entre los emigrantes y su pais de
origen. Ademas, en regiones como el Sureste Asiatico, Europa y América Latina, los medios en chino han
superado gradualmente las fronteras del mero servicio cultural, orientdndose hacia el "apoyo a la
supervivencia" mediante la asistencia legal y la interpretacion de politicas (Jia, 2023)*, exhibiendo ademas
caracteristicas operativas basadas en la "integracion de medios y asociaciones comerciales" (Peng, 2024).
Esta transformacién funcional indica que los medios en chino ya no son meros portadores culturales, sino
que se han desarrollado como canales cruciales para que los empresarios chinos obtengan informacion de
mercado y asignen recursos.

En consonancia con los estudios sobre los medios de comunicacién, los campos de la sociologia y la
economia han alcanzado un consenso sobre el papel de las redes de la didspora china en el comercio y la
inversion transfronterizos. La teoria de las redes sociales de Granovetter (1973) sefiala que los vinculos de
“relacion débil” (weak ties) entre distintas regiones y sectores pueden transmitir eficazmente informacién de
mercado no redundante, reduciendo asi la asimetria de informacién en las decisiones de inversién
transfronteriza. Esta teoria ha sido ampliamente corroborada en los estudios sobre las redes empresariales
chinas del Sudeste Asiatico. Por ejemplo, el estudio La reciprocidad empresarial en la construccién de redes
muiltiples: un estudio sobre la comunidad china en Filipinas, basado en trabajo de campo, revela que los
empresarios chinos en Filipinas recurren a una estructura de redes dual compuesta por relaciones fuertes
(parentesco) y relaciones débiles (asociaciones) para lograr la asignacion de recursos y la reciprocidad
empresarial. Asimismo, la informacién de mercado transmitida a través de las redes asociativas
intersectoriales incrementd en mas de un 40 % la eficiencia de las decisiones de inversidon empresarial (Yang
y Song, 2023).

A partir de la revision previa, tomando como estudio de caso el periédico mexicano Huawen Times, este
estudio busca trascender los limites existentes entre la "identidad cultural" y el "apoyo a la supervivencia",
ampliando el horizonte de investigacién hacia el nivel empirico de la inversion transfronteriza. De este modo,
la investigacién se centra en responder a las siguientes preguntas clave de investigacién: en el escenario
transfronterizo especifico de la "articulacién de recursos comerciales entre China y México", ;cémo ejerce
el periédico Huawen Times su fuerza material como medio de comunicacién a través del contenido textual
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especifico y la movilizacién organizacional? Y, asimismo, ¢cudl es la légica de economia politica subyacente
a este proceso?

3. Diseno de la investigacion y metodologia

Este estudio adopta un disefio de investigacidén de caso cualitativo desde la perspectiva de la Economia
Politica de la Comunicacidon para examinar las funciones mediaticas y los mecanismos de accién de los
medios de comunicacién en chino en el extranjero en los flujos transfronterizos de capital. La investigacién
conceptualiza al periédico mexicano Huawen Times como un nodo mediatico clave incrustado en la red de
inversién transfronteriza de los chinos de ultramar entre China y México, centrandose en su papel real en
los procesos de difusidon de informacién sobre el capital, la construcciéon de narrativas de inversién y la
movilizacién de relaciones. Cabe precisar que este trabajo no pretende establecer relaciones causales en
sentido estadistico (como una correlacion cuantitativa entre la cobertura mediatica y la escala de la
inversion), sino analizar como los medios ejercen un papel de intermediacién, activacion y amplificacion en
las etapas preliminares del proceso de toma de decisiones de inversion transfronteriza. Mediante un estudio
de caso explicativo orientado a mecanismos, la investigacién analiza de manera prioritaria las
correspondencias entre los textos mediaticos, las relaciones organizacionales y la percepcion de los actores,
revelando el efecto de intermediacién y amplificacién que el Huawen Times desempenfa en las fases iniciales
de las actividades de inversién.

3.1 Objeto de estudio y seleccion del caso

Este estudio selecciona al periédico Huawen Times como objeto central de investigaciéon. Fundado en
2014, el periddico es uno de los primeros y mas longevos diarios profesionales editados en caracteres chinos
simplificados en México. A lo largo de su trayectoria editorial, el medio no solo ha alcanzado una amplia
cobertura de distribucién y un profundo impacto entre la comunidad de chinos de ultramar y los empresarios
chinos locales, sino que también se ha consolidado como uno de los medios de comunicacion en chino mas
representativos de México.

3.2 Andlisis de contenido

Debido a que parte de los contenidos impresos tempranos del periédico Huawen Times no esti
completamente digitalizada, la muestra de este estudio proviene principalmente de su sitio web oficial, su
cuenta oficial de WeChat y materiales tematicos afines de acceso publico. Por consiguiente, el analisis de
contenido de este trabajo no pretende exhaustividad estadistica sobre la totalidad de las noticias
econdmicas del diario, sino identificar los principales tipos funcionales en la comunicacién de inversiones
transfronterizas a partir de la muestra accesible. Tras un proceso de filtrado mediante palabras clave como
"I T (inversién), "B E" (atraccion de inversiones), "# #" (comercio), " &~ A" (parque industrial), "% B "
(proyecto) y "% %4> 1-" (empresas de capital chino), se recopilaron un total de 286 noticias relevantes.

Este estudio toma cada "articulo individual" como unidad basica de codificacion. Combinando la
perspectiva de la Economia Politica de la Comunicacién con los mecanismos de comunicacion de la inversion
transfronteriza, las funciones narrativas del capital del Huawen Times se clasifican en cinco dimensiones:
servicio de informacién, construccion de plataformas, agregacién industrial, funcién de referencia y
conexioén de redes, estableciendo asi el marco de codificacion correspondiente para el andlisis de contenido.
Durante el proceso de codificacién, las muestras fueron clasificadas y contabilizadas articulo por articulo en
funcién de su contenido central, posicionamiento funcional y énfasis narrativo. En los casos en que una
misma noticia abarcara multiples dimensiones, se procedio a su categorizacion bajo el principio de "prioridad
de la funcién narrativa principal". Como se detalla en la Tabla 1, este marco de codificacién cualitativo
articula las cinco dimensiones principales (Servicios de Informacion, Construcciéon de Plataformas,
Agregacion Industrial, Funcién de Referencia y Conexién de Redes) junto con sus respectivas categorias
secundarias, criterios conceptuales y ejemplos representativos del texto. Esta categorizaciéon permite
operacionalizar de manera rigurosa el andlisis de las 286 noticias seleccionadas.
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Ejemplos de Contenido

Dimensién Principal Categorias Secundarias Criterios de Codificacién R
Representativos

Si proporciona informacién sobre el
entorno de inversion, impuestos,  Guia para hacer negocios en
politicas, mercados y otros México
aspectos relacionados

Interpretacién de politicas,
Servicios de Informacion informacién de mercado, guias de
inversion

Si se centra principalmente en la
promocién de ferias, la promocién
de inversiones, la vinculacién
empresarial o la construccién de
plataformas de intercambio
empresarial

Promocioén de ferias, promocion
de inversiones, vinculacion
empresarial

Informaciones sobre la Feria de
Inversiéon y Comercio China-
Meéxico

Construccion de
Plataformas

Si se centra en determinados
parques industriales, la promocién
de inversiones en sectores
especificos o la cooperacién en las
cadenas de suministro

Parques industriales, promocién
sectorial de inversiones,
cooperacion en cadenas de
suministro

Proyecto del Centro de
Materiales de Construccion
ABM

Agregacion Industrial

Casos de éxito, empresas lideres, Si destaca las experiencias exitosas

Funcién de Referencia . L . ‘o
resultados de inversién de las empresas chinas en México

Programa Spark de Huawei

Cooperacion con asociaciones  Si refleja la funcion del medio de , .
Camara de Comercio de

., empresariales, redes conectar empresas con recursos " .
Conexién de Redes p' . . P . Zhejiang y Asociacion de
empresariales de la comunidad empresariales de la comunidad . ‘o
. . . . Empresas Chinas de México
china, relaciones transfronterizas china

Tabla 1. Marco de Codificacion del Andlisis de Contenido de las Funciones Mediaticas de Huawen Times en las
Inversiones Transfronterizas

Fuente: Elaboracioén propia.

A partir del marco de codificacion presentado anteriormente, se realizé una clasificacién y
cuantificacién individual de las unidades de andlisis, cuyos resultados se presentan en la Tabla 2.

Dimensién Numero de Informaciones Proporcion
Servicios de Informacion 163 57.0%
Construccién de Plataformas 46 16.1%
Agregacion Industrial 22 7.7%
Funcién de Referencia 18 6.3%
Conexion de Redes 37 12.9%
Total 286 100%

Tabla 2. Resultados Estadisticos de la Codificacién del Anélisis de Contenido
Fuente: Elaboracién propia.

3.3 Entrevistas semiestructuradas

Con el fin de comprender mejor los mecanismos de funcionamiento de Huawen Times dentro de las
redes de inversion transfronteriza entre China y México, este estudio empled el método de entrevistas
semiestructuradas. Las entrevistas se centraron principalmente en cuatro aspectos: en primer lugar, las
principales funciones de Huawen Times en la difusién de informacién econémica y comercial entre China y
México; en segundo lugar, los principales canales utilizados por las empresas para obtener informacion sobre
las inversiones en México; en tercer lugar, la influencia efectiva de los medios de comunicacion chinos en
las actividades de las asociaciones empresariales, la promocién de inversiones y las comunidades
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empresariales chinas; y, en cuarto lugar, la relacién entre los medios de comunicacién y las redes de inversién
transfronteriza.

No obstante, debido a las limitaciones espaciales propias de la investigacion transnacional y a que parte
de las entrevistas involucraba informacién relacionada con secretos comerciales y relaciones de cooperacion
sensibles, el trabajo de campo se enfrentd a importantes dificultades para establecer contacto con los
potenciales entrevistados. En funciéon de las condiciones objetivas y del tiempo disponible para la
investigacion, el estudio finalmente realizé6 entrevistas con tres informantes clave, pertenecientes
respectivamente a tres tipos de actores relevantes: un medio de comunicacién, una asociacién empresarial
y una empresa.Los materiales obtenidos mediante las entrevistas se utilizaron principalmente para
complementar la comprensién de las formas concretas de funcionamiento del medio y de las percepciones
de los distintos actores, sin pretender realizar inferencias representativas. La limitacién derivada del
reducido nimero de entrevistados serd abordada en futuras investigaciones mediante la ampliaciéon del
ambito y del nimero de entrevistas. La ficha técnica y el perfil metodolégico de los participantes en la
investigacion cualitativa se sistematizan en la Tabla 3.

N.° Perfil del entrevistado Modalidad de la entrevista Fecha de la entrevista

Al Editor jefe de Huawen Times Llamada por WeChat 2026.04.11

A2 Responsable de una asociacion Entrevista en linea 2026.04.23
empresarial

A3 Responsable de una empresa Entrevista en linea 2026.04.23

Tabla 3. Informacién basica de los entrevistados
Fuente: Elaboracién propia.

4. Funciones de Huawen Times en la comunicacion de la inversion transfronteriza

Este capitulo se basa en la codificacién sistematica de 286 noticias relacionadas con la economia
transfronteriza publicadas por Huawen Times entre 2016 y 2026, y clasifica las funciones practicas
desempeniadas por el peridédico en la comunicaciéon econémica y comercial entre China y México en cinco
dimensiones principales: servicios de informacion, creacién de plataformas, agregacion industrial, funcién
de demostracién y conexion de redes.

4.1 Servicios de informacion: infraestructura bdsica de cumplimiento para la inversion
transfronteriza

De acuerdo con los resultados de la codificaciéon del contenido, de las 286 noticias que conforman la
muestra, 163 corresponden a la categoria de “servicios de informacién”, lo que representa el 57,0 %, el
porcentaje mas alto entre todas las dimensiones funcionales (véase la Tabla 2). Estas noticias se concentran
principalmente en la interpretacién de las politicas de inversion, el andlisis del entorno de mercado, los
procedimientos para la constitucion de empresas y la serie de contenidos de la Guia para hacer negocios en
México. Dentro de la muestra de noticias recopilada para este estudio, los servicios de informacion
constituyen la funcién comunicativa mas frecuente, lo que indica que la cobertura de Huawen Times sobre
la inversidn transfronteriza se centra principalmente en informacién relacionada con las politicas, el mercado
y las operaciones empresariales.

La inversion transfronteriza suele estar expuesta a un elevado riesgo derivado de la asimetria de
informacion y la distancia institucional (Kostova y Zaheer 1999). En particular, existen diferencias
significativas entre China y México en materia de sistemas juridicos, estructuras tributarias y normas de
mercado, por lo que el desconocimiento del entorno institucional constituye un importante obstaculo para
las empresas chinas que buscan expandirse al exterior (Dussel Peters 2021). Desde la perspectiva de la
economia politica de los medios de comunicacion, las series de contenidos como la Guia para hacer negocios
en Meéxico, publicadas de manera continua por Huawen Times, no constituyen principalmente una
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construccién ideoldgica de caracter general, sino que funcionan como un canal basico de recopilacion y
difusién de informacién para la red de empresarios chinos.

El anélisis de contenido muestra que la funciéon de intermediaciéon de informacién del periédico se
manifiesta principalmente en tres niveles micro: la advertencia de riesgos, el control de costos y la
orientacién en materia de cumplimiento normativo. En primer lugar, en el nivel de advertencia de riesgos, el
diario ayuda a las empresas a identificar los costos institucionales potenciales mediante una cobertura
continuada; por ejemplo, la publicacién de un articulo de advertencia abordé los riesgos de cumplimiento
en el entorno comercial local, recordando a los inversionistas la necesidad de mantener un sentido de
prevencion institucional. En segundo lugar, en el nivel de control de costos, explicaciones detalladas como
las relativas al capital social minimo, las estructuras de gobernanza y el sistema tributario ayudan a las
empresas a realizar una evaluacion precisa de los costos en las fases iniciales de la inversion2. Finalmente,
en cuanto a la orientacién en materia de cumplimiento, mediante la introduccion y explicacién de marcos
regulatorios como la Ley de Inversion Extranjera y la Ley Federal del Trabajo sobre temas relativos al acceso al
mercado, el régimen fiscal, la gestion de recursos humanos y la adquisicién de tierras, el medio ejerce una
funcion pragmatica de interpretacion institucional y aviso de cumplimiento®.

Tal como se observa en la Tabla 3, los materiales de las entrevistas confirman que este tipo de
contenidos desempefa una funcion primordial en las etapas iniciales de obtencién de informacion y
evaluacion del mercado, previo al ingreso de las empresas en el mercado mexicano. Un miembro del equipo
editorial de Huawen Times (A1) sefiald a este respecto: «Muchas empresas no toman la decision de invertir a
partir de un solo reportaje, pero los medios pueden ayudarlas a conocer el mercado mexicano con mayor
antelacion, especialmente durante la etapa inicial de recopilaciéon de informacion». En la misma linea, el
responsable de una de las empresas entrevistadas (A3) afirmd: «Lo que realmente determina si una empresa
invierte siguen siendo factores como el mercado y los costes; sin embargo, la informacién proporcionada por
Huawen Times nos ayuda a reducir la sensacién de incertidumbre frente a un mercado desconocido». Estos
testimonios (Tabla 3) respaldan la idea de que los medios de comunicacion no determinan de manera directa
el destino del capital, sino que su principal valor reside en mejorar la visibilidad de la informacién en las fases
preliminares y reducir las barreras de acceso al conocimiento basico del mercado.

En cuanto a sus efectos practicos, la difusién de la Guia para hacer negocios en México contribuyé a
reducir las dudas y preocupaciones de las pequefnas y medianas empresas chinas durante la etapa de
preparacién previa a la inversion. Asimismo, como un importante canal de publicaciéon de informacion sobre
asuntos cotidianos de la comunidad china en México —como la tramitacién de documentos, la publicacion
de avisos relacionados con conflictos empresariales y las declaraciones por pérdida de pasaportes—, el
periédico se encuentra profundamente insertado en el entorno empresarial basico de la comunidad china
de ultramar. De este modo, proporciona un respaldo basico de confianza y un vinculo de conexion de redes
para los empresarios chinos que posteriormente ingresan al mercado mexicano en sectores como los
materiales de construccién y los equipos electromecanicos.

4.2 Construccion de plataformas: el medio como intermediario de conexion de recursos bajo el
modelo de medio y asociaciones empresariales

De acuerdo con los resultados de la codificacién del andlisis de contenido, los reportajes
correspondientes a la categoria de «construccion de plataformas» fueron 46, lo que representa el 16,1 %
del total de la muestra (véase la Tabla 2). Estos contenidos se concentraron principalmente en temas
relacionados con la Feria de Inversion y Comercio China-México, las actividades de promocion de
inversiones y las actividades de vinculacidon empresarial organizadas por las asociaciones empresariales, lo

1 Huawen Times. 2024. ";Ha dado alguna vez 'sobornos' al hacer negocios en México?" ( /2 2 B4 7, hR4id “4Fa %7 52 ) ).

2 Huawen Times. 2016. "Guia de negocios en México VII: Conocimientos integrales sobre la operacién de empresas en México" ( { & & 4
Aismzt: ATAEREZTNINNLT{4R) ).

3 Huawen Times. 2019. "Guia del entorno de inversién para inversionistas en México (Ill)" ( { 2 BHF T HFREHK S (=) )).
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que refleja la funcién de comunicacién organizativa y articulacién de plataformas que desempefia Huawen
Times en las actividades econdmicas y comerciales entre China y México.

En esta dimension, el periddico se apoya en sus propios recursos mediaticos y mantiene una
cooperacion estable con organizaciones de empresarios chinos de ultramar, como la Asociacién de Empresas
Chinas en México y la Cdmara de Comercio de Zhejiang en México, configurando asi un modelo operativo
caracteristico de medio y asociaciones empresariales. Este modelo operativo caracteristico de medio y
asociaciones empresariales refleja la consolidacién de una "prensa de negocios de la didspora" (Nyiri 2002;
Peng 2024), permitiendo que el medio trascienda las limitaciones de un periddico impreso convencional y
se convierta en un nodo funcional dentro de la red comercial. En particular, la Feria de Inversién y Comercio
China-México constituye una manifestacion central de esta funcién de construccion de plataformas.

Segun las estadisticas, hasta 2023 la feria habia celebrado 11 ediciones consecutivas, con mas de 4.000
stands acumulados, mas de 60.000 visitantes y compradores y un volumen acumulado de transacciones e
inversiones superior a 1.000 millones de délares estadounidenses. En este amplio ciclo de intercambio
comercial, Huawen Times, en calidad de medio asociado, convirtio, mediante la promocién previa al evento,
la cobertura de las actividades durante la feria y el seguimiento posterior de los proyectos, a potenciales
inversores dispersos en espacios concretos de contacto comercial, incrementando asi la visibilidad general
de las actividades econémicas y comerciales transfronterizas dentro de la comunidad empresarial china de
ultramar.

En concreto, la funcién de apoyo a la construccién de plataformas desempenada por el peridédico se
articula en tres eslabones de comunicacion: la promocion de actividades, la conexién de informacion vy el
seguimiento posterior. Los resultados de las entrevistas semiestructuradas permiten precisar ademas el
caracter «auxiliar» de esta funcién de plataforma. El responsable de una asociacién empresarial entrevistado
(A2) senald: «Muchas actividades econdmicas y comerciales dependen principalmente de los recursos de las
asociaciones empresariales y de las empresas, pero la cobertura mediatica puede ampliar el alcance de las
actividades y permitir que mas empresas conozcan las oportunidades existentes». Esta afirmacién confirma
que, dentro de la red de relaciones de poder a nivel micro analizada desde la perspectiva de la economia
politica de los medios, el medio de comunicacién no constituye el actor principal que determina
directamente la cooperacién en materia de inversion, sino que desempena una funcién auxiliar de activacion
de redes mediante la difusién de informacion.

4.3 Agregacion sectorial: identificacion de oportunidades y movilizacién de informacion en la
imbricacion de las redes empresariales

De acuerdo con los resultados de la codificacién del andlisis de contenido, los reportajes
correspondientes a la categoria de agregacién sectorial sumaron 22 articulos, lo que representa el 7,7 % del
total de la muestra (véase la Tabla 2). Estos contenidos se concentraron principalmente en la construccion
de parques industriales, la promocién de inversiones y la cooperacién sectorial, |la articulaciéon de cadenas
de suministro y los proyectos del sector de materiales de construccién, lo que refleja la funcion de
agregacion y canalizacién de informaciéon de Huawen Times en la difusién de recursos sectoriales y la
conexién de las redes empresariales de la comunidad china.

Tomando como ejemplos el Proyecto de Ciudad de Decoracién y Materiales para el Hogar de México
y el Proyecto ABM de Ciudad de Materiales de Construccién, Huawen Times ha realizado un seguimiento
continuo de la construccién de estos proyectos, las iniciativas de captacién de inversiones y las perspectivas
del mercado. Desde la perspectiva de la economia politica de los medios, el caso de ABM muestra
claramente que la comunicacién sobre inversiones de Huawen Times no constituye una cobertura neutral y
externa a las redes empresariales, sino el resultado de la imbricacién entre los recursos mediaticos, la
identidad de empresario de origen chino y la promocién de proyectos. La persona responsable del medio
desempenfia simultaneamente funciones como lider empresarial de la comunidad china y responsable del
proyecto. Esta superposicion de roles y la imbricacién de intereses, por un lado, refuerzan
considerablemente la capacidad del medio para movilizar informacion e integrar recursos dentro de las redes
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étnicas; por otro, hacen que sus contenidos econémicos relacionados presenten caracteristicas evidentes
de orientacién hacia proyectos y difusién selectiva.

Bajo esta logica de imbricacién, la estrategia de comunicaciéon mediatica del proyecto presenta un
caracter sistematico y sostenido. El periédico no solo publica informacién basica sobre el proyecto, sino que
también refuerza sus perspectivas de mercado mediante la incorporacién de datos sobre la situacién
macroecondémica de México. Por ejemplo, en sus reportajes se citan datos relativos a la inversién del
Gobierno mexicano de 112.173 millones de pesos en la construccién de diez autopistas, con una longitud
total de 2.220 kildmetros, asi como informacién sobre el crecimiento del mercado inmobiliario,
contribuyendo asi a construir, dentro de un determinado sector, una narrativa orientada a presentar México
como un foco de oportunidad para la inversion (Mexico Business News, 2025).

En el seguimiento continuo del Proyecto ABM de Ciudad de Materiales de Construccion de México, la
funcién del medio presenta una caracteristica de complementariedad entre la difusiéon de informacién y la
promocién de inversiones. Por ejemplo, el reportaje detallado publicado por Huawen Times en septiembre
de 2023 sobre el establecimiento en China de Meixige International Trade (Beijing) Co., Ltd., una empresa
de capital totalmente extranjero creada para impulsar el proyecto, constituye, en esencia, un uso del espacio
publico del medio para dotar a un proyecto comercial especifico de credibilidad y visibilidad. Un analisis mas
detallado de los textos muestra que la actuacién del perioddico en la dimension de agregacion sectorial se
desarrolla principalmente en cuatro niveles micro: primero, la difusién dirigida de informacién sobre la
captacién de inversiones; segundo, la interpretacion de politicas relativas a la inversidon extranjera y los
incentivos fiscales; tercero, la presentacion selectiva de las perspectivas de las empresas ya instaladas; y
cuarto, la identificacién de las barreras de acceso sectorial y los posibles desafios de la inversién en México.

Sin embargo, esta movilizacién mediatica no desempefa un papel causal directo y determinante en los
flujos de capital transfronterizos. Aunque el Proyecto ABM de Ciudad de Materiales de Construccién cuenta
con un modelo comercial relativamente completo —como el establecimiento de una red de ciudades de
materiales de construccién en 35 ciudades, la adopcién del modelo de operacion propia F2B y la asistencia
en la gestidn de visados—, la decision final de las empresas de realizar una transferencia efectiva de capital
sigue dependiendo principalmente de su propia evaluacion de costes y beneficios y de la evolucion de las
condiciones del mercado. En este contexto, el valor central de Huawen Times no reside en «impulsar»
directamente la materializaciéon del proyecto, sino en ampliar, mediante su red mediatica, el radio de difusién
del proyecto comercial y aumentar la visibilidad indirecta de la informacién sobre la captacion de inversiones
dentro de la comunidad empresarial china.

4.4 Funcion de referencia: presentacion de casos exitosos y ampliacion de su visibilidad

De acuerdo con los resultados de la codificacién del andlisis de contenido, los reportajes
correspondientes a la categoria de funcién de referencia sumaron 18 articulos, lo que representa el 6,3 %
del total de la muestra (véase la Tabla 2). Estos contenidos se concentraron principalmente en casos de
inversion de empresas multinacionales chinas en México, las estrategias de expansién de empresas lideres
y la cooperacién en el ambito de la economia digital. Desde una perspectiva microanalitica de la economia
politica de los medios, la funcién comunicativa de esta dimensién no consiste en inducir directamente
nuevas inversiones de capital, sino en modular la percepcién del riesgo de los potenciales inversores
mediante la presentacién estructurada de casos de éxito representativos y en proporcionar, en términos
generales, una base de legitimidad para la insercién del capital chino en el mercado local.

Entre estos casos, el programa Spark de Huaweiconstituye uno de los casos de empresas lideres que
Huawen Times ha seguido y cubierto de manera destacada. El programa es implementado conjuntamente
por Huawei y la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), con el
objetivo de proporcionar recursos de computacion en la nube y apoyo tecnolégico a empresas emergentes.
El programa ha invertido aproximadamente 1,6 millones de délares estadounidenses y ha apoyado a 139
empresas de reciente creacion, incluidas 60 empresas emergentes mexicanas. Las empresas seleccionadas
pueden recibir apoyo financiero anual de entre 2.000 y 100.000 ddlares estadounidenses, asi como la
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certificacion como socios de servicios de Huawei Cloud (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2023).
Asimismo, las coberturas informativas también prestaron atencién al despliegue estratégico de grandes
empresas de capital chino, destacando la inversién de Huawei de aproximadamente 1.300 millones de pesos
mexicanos para la construccion de un centro de datos en la regién, asi como su colaboracién con mas de 30
instituciones de educacién superior mexicanas en la formacién de talentos en inteligencia artificial
(MexCham,2024).

Desde los resultados del andlisis de contenido, se observa que los reportajes de Huawen Times sobre
Huawei se concentran principalmente en cuatro aspectos. En primer lugar, la escala de inversién vy la
capacidad tecnolégica de la empresa: mediante el énfasis en las inversiones de Huawei en computacion en
la nube, centros de datos e infraestructura digital, los reportajes refuerzan la percepcion de la capacidad del
mercado mexicano para acoger industrias de alta tecnologia. En segundo lugar, el modelo de cooperacién
entre el sector publico y las empresas: los reportajes mencionan reiteradamente las relaciones de
colaboracién entre Huawei y organismos gubernamentales, universidades y organizaciones asociadas de
Meéxico, proporcionando a otras empresas chinas un posible referente sobre las vias de cooperacién. En
tercer lugar, la narrativa de innovacién tecnolégica: los contenidos destacan especialmente la computaciéon
en la nube, la inteligencia artificial y la transformacién digital, contribuyendo a mejorar la imagen general de
las empresas tecnolégicas chinas en el mercado local. En cuarto lugar, la difusidn del valor social: mediante
el énfasis en la formacién de talento y el apoyo a empresas emergentes locales, los reportajes vinculan la
inversién empresarial con sus efectos sociales.

Esta estrategia narrativa estructurada encuentra una corroboraciéon adicional en las entrevistas
semiestructuradas. El responsable de una asociacién empresarial entrevistado (A2) sefald: «La operacién
estable de las grandes empresas chinas en México puede servir, hasta cierto punto, como referencia para
las empresas que llegan posteriormente, y los reportajes de los medios pueden ampliar aiin mas este efecto».
El testimonio del entrevistado indica que Huawen Times no constituye un factor directo que impulse las
decisiones de inversion de las empresas posteriores. Sin embargo, la inversion transnacional constituye, en
esencia, una decisién de capital caracterizada por un elevado nivel de riesgo. Mediante la difusiéon continua
de casos representativos de empresas que cuentan con una elevada responsabilidad social y una sélida
capacidad tecnoldgica, la funcién central del medio consiste en actuar como un amplificador de visibilidad,
reduciendo, en cierta medida y en el plano psicolégico, la percepcién de los riesgos politicos y de
cumplimiento normativo que los nuevos inversores pueden asociar con un mercado latinoamericano
desconocido.

Una observacion mas detallada muestra que, con la expansion sostenida de empresas chinas como
Huawei, Didi, OPPO y Hikvision en México, Huawen Times ha ido desarrollando progresivamente una via
relativamente sistematica de cobertura de casos en torno a estas empresas de capital consolidado. Esta
l6gica de comunicacién desempefia una funcion de intermediacion a escala micro en las etapas iniciales de
la inversidn, particularmente en los procesos de obtencion de informacion y identificacion de oportunidades,
y contribuye, hasta cierto punto, a que las pequefias y medianas empresas chinas reconfiguren su percepcion
del entorno empresarial mexicano.

4.5 Conexion de redes: construccion de una confianza no institucionalizada mediante la
integracion en las redes de la comunidad étnica

De acuerdo con los resultados de la codificacion del andlisis de contenido, los contenidos
correspondientes a la categoria de «conexidn de redes» comprenden 37 articulos, lo que representa el 12,9 %
del total de la muestra (véase la Tabla 2). Estos contenidos se concentran principalmente en actividades de
asociaciones empresariales, intercambios entre empresas transnacionales, cooperacién en la promocién de
inversiones sectoriales e interaccién dentro de las comunidades empresariales chinas. Desde la perspectiva
de la economia politica de los medios, esta dimensién funcional muestra claramente como Huawen Times
trasciende el papel tradicional de los medios empresariales como observadores externos y se integra
profundamente en las comunidades empresariales chinas locales de México y en las redes transnacionales
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de la diaspora china. Esta relacién de coexistencia y cooperacién a largo plazo ha ido configurando, en la
practica, una red de comunicacidon no institucionalizada en la que se interconectan los medios de
comunicacion, las asociaciones empresariales y las empresas (véase la Tabla 4).

El anélisis de contenido muestra que la funcién de conexién de redes de Huawen Times se articula en
torno a tres dimensiones. En primer lugar, mediante la cobertura continua de los foros econémicos y
comerciales y de las actividades de promocién de inversiones organizados por asociaciones de empresarios
chinos, como la Asociaciéon de Empresas Chinas de México y la Camara de Comercio de Zhejiang en México,
el medio transforma el capital social informal, originalmente disperso y basado en las relaciones
interpersonales, en una conexioén visible en sus espacios publicos de comunicacién, reforzando asi la
influencia social de las asociaciones empresariales y la velocidad de circulacién de la informacién dentro de
estas redes. En segundo lugar, mantiene una cobertura continua de proyectos industriales concretos, como
la Feria de Inversién y Comercio China-México y ABM Ciudad de Materiales de Construccién, situandolos
de manera permanente en el campo de atencion de sus lectores. En este contexto, el medio actiia como un
filtro agregador que facilita a las empresas el acceso a informaciéon sectorial no redundante y a
oportunidades de cooperacion implicitas. Por dltimo, mediante una doble via de difusién en linea y fuera de
linea, el periddico transmite hacia los potenciales grupos interesados en invertir en el extranjero en China
informacion sobre el complejo entorno de mercado vy juridico de México, contribuyendo, en cierta medida,
a configurar una red transnacional de circulaciéon de informacién que conecta la capacidad productiva de
China, los intermediarios empresariales chinos en México y los mercados locales mexicanos.

Los resultados de las entrevistas semiestructuradas (presentados en la Tabla 3) corroboran, ademas, el
caracter no dominante y auxiliar de esta integracién en las redes. Sobre este punto, el responsable de una
asociacion empresarial (A2) sefiald: «Muchas actividades de los empresarios chinos ya se basan en relaciones
interpersonales y vinculos comunitarios; los medios se encargan principalmente de conectar estos recursos y
actividades». Por su parte, el editor entrevistado (A1) reconocid: «Muchas informaciones sobre actividades y
dindmicas de cooperacion circulan primero dentro de los circulos empresariales chinos y, posteriormente, los
medios amplian su alcance». Como se sintetiza en la Tabla 3, estos testimonios demuestran que Huawen Times
no constituye un actor dominante ni un agente encargado de establecer las reglas dentro de la red de
inversion transfronteriza. En la cadena global de circulacién de capital, su funcion se manifiesta
principalmente en incrementar la «visibilidad en red» de los recursos comerciales. Asimismo, en un entorno
empresarial transnacional caracterizado por la ausencia de garantias institucionalizadas, el medio
proporciona a la entrada exploratoria de capitales de pequefia y mediana escala una forma de respaldo de
confianza no institucionalizado, fundamentado en las relaciones del circulo de conocidos. Estos patrones de
comportamiento y sus diferentes manifestaciones se sintetizan/detallan en la Tabla 4.

Relacion con el periédico

Actor de la red
Huawen Times

Funcion principal Tipo de relacion

Cooperacién con

Asociacién Empresarial China  Cooperacion a largo plazoy  Intercambio empresarial y difusién de asociaciones

en México articulacion de actividades  actividades econémicas y comerciales .
comerciales
Camara de Comercio de Cooperacion en atraccion de  Promocion comercial y articulacién de Red de empresarios
Zhejiang en México inversiones y actividades recursos chinos
Feria de Inversion y Comercio e . Exhibicién empresarial y enlace de Conexién de
. s Difusién de la exposiciéon

China-México proyectos plataformas

. Difusién promocional del .. . . L
Proyecto Centro de Materiales o ect(f atraccion de Atraccién de inversiones para la Cooperacion

de Construccion (ABM) proy . M . industria de materiales de construccion industrial

inversiones

Empresas de capital chino Cobertura de ejemplos Difusién demostrativa y Conexién

(como Huawei) empresariales posicionamiento en el mercado empresarial
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Relacion con el periédico

Actor de la red " Funcién principal Tipo de relacién
Huawen Times
. . Destinatarios de la difusion Obtencién de informacién sobre Comunicacion

Empresas nacionales de China . . . . .

informativa inversiones y mercado transfronteriza

Instituciones del mercado local . Difusién de informaciéon de mercadoy  Conexién con el

L. Contacto indirecto ..

en México del entorno de cooperacion mercado

Tabla 4. Estructura de relaciones de la red de inversién transfronteriza del periédico Huawen Times
Fuente: Elaboracioén propia.

5. Mecanismo de intermediacion integrada de Huawen Times y su significado desde la
economia politica de los medios

Desde la perspectiva de la economia politica de los medios, la construccién narrativa y las practicas
mediaticas de Huawen Times en torno a la inversiéon transfronteriza entre China y México constituyen, en
esencia, un proceso dindmico de equilibrio derivado de la profunda integracién de un medio étnico en las
redes empresariales chinas transnacionales, los proyectos comerciales y los discursos nacionales de
comunicacién. A partir de la triangulacién entre la codificacién de contenidos y las entrevistas realizadas
anteriormente, este capitulo conceptualiza Huawen Times como un intermediario integrado caracterizado
por multiples formas de imbricacion de intereses, y analiza este fendmeno a partir de las siguientes tres
dimensiones.

5.1 Integracion de roles: superposicion entre el medio, las asociaciones empresariales y los
proyectos comerciales

Desde las dimensiones de la produccién y la propiedad, Huawen Times ha trascendido el circuito de
mercado tradicional de los medios de comunicacion, basado principalmente en la monetizacién mediante
contenidos y publicidad, y ha desarrollado una modalidad de integracién de roles entre el medio, las
asociaciones empresariales y los proyectos comerciales. En el particular ecosistema de las comunidades
chinas en el extranjero, los medios suelen poseer un fuerte caracter de recurso publico de la comunidad
(Sun, 2006). La estructura accionarial y el equipo directivo de Huawen Times estan profundamente
vinculados a las redes empresariales chinas en México, mientras que sus principales responsables ocupan
simultdneamente cargos relevantes en organizaciones empresariales de la comunidad china, como la
Asociacion de Empresas Chinas en México y la Camara de Comercio de Zhejiang en México. Esta
superposicién de la doble identidad de los responsables de los medios y lideres de las asociaciones
empresariales conduce a una integracién de roles de los actores mediaticos dentro de multiples redes de
intereses. Mientras que el medio busca maximizar la eficacia de la difusién de informacioén, los dirigentes de
las asociaciones empresariales asumen funciones de movilizacion y proteccion del capital de las
comunidades chinas en el extranjero; al mismo tiempo, en cuanto promotores efectivos o partes vinculadas
a determinados proyectos comerciales, responden naturalmente a la légica de acumulacién y busqueda de
beneficios del capital.

Esta superposicién de identidades multiples hace que la produccién periodistica cotidiana del medio se
convierta gradualmente en una parte organica de las propias actividades econdmicas y de los procesos de
circulacion del capital. Cuando los intereses del medio, las asociaciones empresariales y los proyectos
industriales se encuentran imbricados, las paginas del periédico se transforman objetivamente en un
acelerador de la ampliacién del alcance de determinados proyectos comerciales. Por ejemplo, actividades
puramente comerciales, como viajar a China para realizar actividades de promocién de inversiones y
establecer una empresa de capital totalmente extranjero, pueden transformarse de manera fluida, dentro
del sistema informativo del periddico, en noticias econémicas dotadas de legitimidad y credibilidad publica.
Esta elevada integracion de roles constituye una base fundamental de la red sobre la que Huawen Times
desarrolla la movilizacién de informacién no institucionalizada y la organizacién de recursos.
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5.2 Transformacion de valor: de la visibilidad de la informacién a la acumulacién de capital
social

En la etapa inicial del proceso de circulacién del capital transfronterizo, el valor politico-econémico de
Huawen Times se manifiesta principalmente en su capacidad para incrementar la visibilidad de la informacion
de mercado vy, con ello, promover la acumulacién y activacion del capital social dentro de las redes
comerciales transnacionales. El principal obstaculo para la inversion transfronteriza reside en el elevado
grado de incertidumbre generado por la distancia institucional. Las diferencias estructurales entre México y
China en &mbitos como el marco juridico, el sistema tributario y las relaciones laborales constituyen barreras
intangibles para las pequenas y medianas empresas que buscan expandirse al exterior. El 57 % de los
contenidos correspondientes a la funcién de servicio informativo, asi como el seguimiento de los efectos
demostrativos de empresas lideres como Huawei, muestran que su principal significado analitico no reside
directamente en la acumulacién de capital a escala macroeconémica, sino en su capacidad, en los niveles
psicoldgico y discursivo, para modular la percepcion del riesgo, reducir la percepcién de desconocimiento
institucional y fomentar la legitimidad de las actividades empresariales transfronterizas entre los grupos
empresariales chinos que posteriormente siguen estas experiencias. En este proceso, el medio desempeia
el papel de una forma de "infraestructura blanda" no institucionalizada para la circulacién del capital
transnacional, reduciendo explicitamente los costos de informacién y de busqueda interorganizacional en el
comercio internacional (Rauch 2001).

Esta circulacion dirigida de informacion ha permitido, en cierta medida, una segunda transformacion del
capital social a través de las interacciones comunitarias sostenidas en el tiempo. Mediante la publicacion
sistematica de informacion sobre tramites administrativos de empresarios chinos, declaraciones por pérdida
de documentos, coordinacion de conflictos y otros asuntos publicos cotidianos, el medio refuerza la
cohesién basada en la confianza dentro de la comunidad étnica. Asimismo, en grandes plataformas como la
Feria de Inversién y Comercio China-México, la promocién y el seguimiento informativo realizados por el
medio a lo largo de todo el proceso transforman la confianza interpersonal implicita, originalmente
sustentada en vinculos geograficos y de parentesco, en patrones comerciales explicitos y visibles en el
espacio publico que pueden ser objeto de imitacion. Aunque las entrevistas en profundidad muestran que
el medio no ejerce una influencia causal determinante sobre las decisiones finales de inversiéon de las
empresas, la amplia difusion de estos patrones de éxito dentro de las redes comunitarias reduce los costes
de busqueda en las etapas iniciales de la inversion y convierte los flujos discursivos producidos por el medio
en una fuerza intermediaria implicita para la asignacién de recursos.

5.3 Limitaciones estructurales: orientacion hacia proyectos, cobertura selectiva y atenuacion
de los riesgos

Cualquier mecanismo de intermediacién mediatica estd sujeto a las restricciones estructurales
derivadas de sus propias relaciones de produccién. Precisamente porque Huawen Times se encuentra
profundamente integrado en las redes de las asociaciones empresariales locales y en proyectos comerciales
concretos de México, si bien puede desempefar una funcién de intermediacién comunicativa basada en la
visibilidad de la informacién y en la conexion de las relaciones comunitarias, y posee una considerable
capacidad de movilizacién informativa, también presenta limitaciones estructurales dificiles de evitar,
caracterizadas en términos generales por una marcada orientaciéon hacia proyectos y una comunicacién
selectiva.

El andlisis de varios casos relevantes permite observar que la cobertura del periédico sobre proyectos
de comercio e inversiéon transfronterizos presenta una orientacion claramente centrada en las
oportunidades. En la cobertura de proyectos concretos como la Ciudad de Materiales de Construccion ABM,
asi como de las perspectivas de desarrollo de las relaciones econémicas y comerciales entre China y México,
el medio tiende a presentar contenidos positivos relacionados con las oportunidades de mercado v la
cooperacion mutuamente beneficiosa, prestando especial atencién a las politicas favorables vinculadas con
la construccién de infraestructuras y la apertura econdémica y comercial de México. Desde la perspectiva de
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la economia politica de la produccion informativa, esta orientaciéon narrativa predominantemente positiva
coincide con las necesidades de promocién de los proyectos y constituye una modalidad de produccién de
contenidos selectiva derivada del propio contexto de cooperacién comercial del medio. En sus coberturas,
el periddico prioriza las perspectivas favorables a los proyectos de inversién chinos y a los empresarios de
origen chino, mientras que presta una atencion relativamente limitada a determinados contenidos negativos
o relacionados con riesgos, como las posibles actitudes antichinas en el mercado mexicano, los riesgos de
conflictos laborales locales y las posiciones del lado mexicano en las fricciones comerciales entre China y
Meéxico.

Esta limitacidon estructural restringe directamente la eficacia de Huawen Times como intermediario
comunicativo. Debido a su énfasis en destacar el valor demostrativo de los proyectos de cooperaciéon y
preservar la reputacion general de las asociaciones empresariales y de los proyectos con los que mantiene
vinculos, su cobertura presenta ciertas carencias en cuanto a las advertencias sobre los diversos riesgos
asociados a la inversién transfronteriza. Ante riesgos geopoliticos de caracter macro, como el
endurecimiento de las reglas de origen, el periédico ajusta parcialmente su orientacién informativa e
incrementa los contenidos relacionados con el cumplimiento normativo empresarial y la adaptacion
institucional. Sin embargo, en el ambito de la inversién a escala micro, presta una atencién claramente
insuficiente a los casos reales de dificultades, fracasos empresariales o proyectos de inversiéon de
empresarios chinos que no alcanzaron los resultados esperados. Esta caracteristica de comunicacion
selectiva centrada en los proyectos refleja, en esencia, una contradiccién inherente al desarrollo de los
medios étnicos en el extranjero: por un lado, estos medios deben asumir funciones de servicio publico, como
la comunicacién externa y la prestacion de servicios a las comunidades chinas de ultramar; por otro,
necesitan apoyarse en los recursos de las asociaciones empresariales y establecer vinculos con proyectos
comerciales para mantener su propia operacién. En consecuencia, su produccion informativa se encuentra
inevitablemente condicionada por los intereses comerciales de los capitales asociados y de los actores
responsables de su funcionamiento.

6. Conclusiones y perspectivas

Desde la perspectiva de la economia politica de los medios, este estudio examina sistematicamente el
mecanismo de funcionamiento de Huawen Times en la red transfronteriza de inversién de la comunidad
china en México. Los resultados muestran que el periédico no constituye un actor con poder directo para
controlar los flujos de capital ni puede determinar directamente las decisiones finales de inversién de las
empresas. Su principal valor reside en desempefar, durante las etapas iniciales de la inversion
transfronteriza, una funcién auxiliar como intermediario informativo y amplificador de la visibilidad de la red.
Mediante la imbricacién de los medios de comunicacién, las asociaciones empresariales y los proyectos
comerciales concretos en el nivel micro, el peridédico incorpora informacién de mercado dispersa a las redes
de las comunidades étnicas, contribuyendo asi a aumentar la visibilidad de las oportunidades de inversion
en México entre las empresas chinas y los empresarios chinos establecidos en el pais. Al mismo tiempo,
mediante la publicacién habitual de informacién sobre asuntos publicos de la comunidad y el seguimiento
de casos de empresas lideres, el peridédico contribuye a regular la percepcién de riesgo de los potenciales
inversores y proporciona a la entrada inicial de capitales de pequefia y mediana escala un respaldo de
confianza no institucionalizado basado en las relaciones personales.

Sin embargo, debido al alto grado de imbricacién entre la propiedad del medio y determinadas
asociaciones empresariales y proyectos comerciales, su comunicaciéon sobre inversiones presenta una
marcada orientacion hacia proyectos y selectividad, y, al mismo tiempo que tiende a construir una narrativa
centrada en las oportunidades, atentia determinados riesgos estructurales de los mercados latinoamericanos.
Esta caracteristica refleja la tension estructural existente entre las funciones publicas de los medios étnicos
y sus propios intereses comerciales.

En los planos tedrico y practico, este estudio amplia la comprensién de las funciones econdémicas de los
medios de comunicacién chinos en el extranjero y demuestra que, bajo determinadas condiciones, los
medios étnicos pueden presentar caracteristicas propias de una infraestructura blanda a escala micro dentro
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del proceso transnacional de circulacién del capital. Esto sugiere que, al promover la cooperaciéon econdmica
internacional, las instituciones publicas pueden prestar mayor atenciéon al valor de estas redes mediaticas
no institucionalizadas como puentes de conexién. Asimismo, estos resultados ofrecen una referencia
practica para que las empresas que se internacionalizan reduzcan los costes de informacion durante las
etapas iniciales de su entrada en mercados extranjeros.

Debido a las limitaciones objetivas y a las restricciones de tiempo y recursos de investigacién, este
estudio presenta todavia algunas limitaciones. Debido a las restricciones espaciales de la investigacién
transnacional y a las dificultades de acceso derivadas de la confidencialidad empresarial, finalmente se
realizaron entrevistas en profundidad Unicamente con tres informantes clave, por lo que el tamaio de la
muestra es limitado. Aunque estos testimonios fueron contrastados con la codificaciéon de 286 textos, la
comprension de los mecanismos internos de toma de decisiones del medio sigue siendo relativamente
indirecta, y la atencion prestada al ecosistema general de los medios de comunicacién chinos en América
Latina contindia siendo insuficiente. Las futuras investigaciones podran profundizar en estas cuestiones
sobre esta base.

En términos generales, en el contexto de la reestructuracion de las cadenas globales de valor, los medios
de comunicacién chinos en el extranjero, como nodos informativos que conectan el Estado, el mercado y la
sociedad, estan adquiriendo una importancia cada vez mayor como intermediarios a escala micro. El
seguimiento sistematico de este fendmeno permitird aportar nuevas evidencias empiricas para comprender
la evolucién de las formas de interacciéon entre el capital chino y el mundo.
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